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A AUSENCIA NA ATIVIDADE OPERACIONAL DE QUASE 90%
DAS BOMBEIRAS DO QUADRO DE PRACAS DO CBMMT

Luciana Braganca Brand&o da Silva (lu.commt@hotmail.com)*

Resumo

Objetivou-se neste artigo, compreender a saida da atividade operacional de quase 90% das
bombeiras do Quadro de Pracas do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Mato Grosso, de
forma a tracar um perfil destas atuais bombeiras e também identificar os principais motivos que
contribuiram para a auséncia das mesmas. A relevancia deste estudo € por se tratar de um
efetivo ainda reduzido, mas que ja apresenta caracteristicas de aversdo ao servigo operacional
e que pode manter enraizado essa cultura no CBM/MT por algum periodo se ndo houver
alguma intervencdo por parte dos Gestores da Instituicdo quanto a conduta e destino,
principalmente das préximas bombeiras. Foi feita uma pesquisa bibliografica sobre a
participagdo feminina no meio militar, onde foram abordados os aspectos histéricos do
pioneirismo feminino nos Corpos de Bombeiros Militares, da inclusédo das mulheres Oficiais e
Pracas nas fileiras do CBM/MT e apresentado um cenario das mulheres Pracas. Para a analise
de caso utilizou-se de uma amostra de 12 bombeiras, além de outros 17 individuos. Foram
avaliadas questfes abrangendo temas como &reas de atuacao, convivéncia com os bombeiros
e expectativas da profissdo. Chegou-se a conclusdo de que as formadas em 2003 e 2004
tiveram suas expectativas frustradas quanto & atuacdo na atividade operacional e que isso foi
motivada por fatores alheios a sua vontade. E boa parcela ndo se interessa em retornar as
escalas de plantdo de 24 horas em virtude de ja terem a vida particular adaptada aos horarios
vivenciados, principalmente por serem maes, donas de casa, esposas /companheiras e
estudantes e, ainda, por ndo haver logistica adequada para acomodar as Pracas femininas,
principalmente, durante o servi¢co operacional em algumas Unidades Operacionais.

Palavras-chaves: mulher — militar —bombeira

Abstract

The objective of this article, understanding the output of the operational activity of almost 90%
of firefighters in Table Square Fire Brigade of the State of Mato Grosso, in order to draw a
profile of those current firefighters and also identify the main reasons that contributed for the
lack of them. The relevance of this study is because it is an effective still small but already has
an aversion to the characteristics of operational service and that can keep this culture rooted in
CBM / MT for some period if there is some intervention on the part of managers of the institution
as the conduct and destination, particularly near the fire. A search of the literature on women's
participation in the military, where they discussed the historical aspects of the pioneering
women in the Military Fire Brigades, the inclusion of women officers and enlisted in the ranks of
CBM / MT and presented a scene of women Squares. For the case analysis, we used a sample

! Capitd do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Mato Grosso e Pés-graduanda do Curso de
Gerenciamento em Seguranca Publica. Convénio UEG/SSPJ/Corpo de Bombeiros Militar do Estado de
Goiés.



of 12 firefighters, along with 17 other individuals. We assessed questions covering topics such
as areas of expertise, familiarity with the firemen and expectations of the profession. He came
to the conclusion that formed in 2003 and 2004 had their expectations dashed as to the
performance in operational activity and that this was motivated by factors beyond their control.
And good portion is not interested in returning to the scales on call 24 hours because they have
already adapted to the particular life time experienced, mainly because they are mothers,
housewives, wives / partners and students, and also because there is no logistics Squares
adequate to accommodate the female, especially during the operational service in some
operational units.

Key words: woman — military — firefighter

1. INTRODUCAO

A data de 09 do més de marco de 2001 é considerada um marco
histérico para o Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Mato Grosso devido
a inclusdo de mulheres nas fileiras da Corporacéo. Trata-se do ingresso das 03
primeiras mulheres para o Quadro de Oficiais Combatentes, capacitadas no
Curso de Formacao de Oficiais. J& para o Quadro de Pracas Combatentes,
houve as formacdes nos segundos semestres de 2003 e 2004, em um total de

30 mulheres, através do Curso de Formacao de Soldados.

Logo apds a conclusdao desses CFSd’s, independente do ano de
formacdo, a maioria das Pracas foram lotadas em quartéis para concorrerem
as escalas de plantdo, entretanto ndo se observa mais a presenca dessas

participando diretamente da atividade operacional®.

Dessa maneira, 0 interesse em desenvolver este estudo é devido a
nossa inquietude em compreender os fatores que levaram a saida de
aproximadamente 90% das bombeiras Pracas, formadas em 2003 e 2004,
desses servicos operacionais e seguem se dedicando exclusivamente a

atividade administrativa e prevencionista da Instituicao.

Neste trabalho, duas pretensdes estdo definidas: tracar o perfil dessas
Pracas e também identificar os principais motivos que contribuiram para a

auséncia das mesmas das escalas dos servicos emergenciais.

? Para este estudo, a atividade operacional, compreenderé apenas aquela oriunda de escala de servico de
regime de 24 horas em Unidades Bombeiro Militar que atuam no atendimento a ocorréncias
emergenciais.



Torna-se oportuno a realizagéo do presente estudo, pois no ano de 2011
completou-se 10 anos da inclusédo das mulheres no CBM/MT, sendo 07 anos
de entrada dessas Pragas e talvez seja o0 momento de adotar acdes para

minimizar essa estatistica.

A relevancia deste estudo é por se tratar de um efetivo ainda reduzido,
mas que ja apresenta, aparentemente, caracteristicas de aversao ao servico
operacional e que pode manter enraizado essa cultura no CBM/MT por algum
periodo, caso nao haja alguma intervencdo por parte dos Gestores da
Instituicdo quanto a conduta e destino, principalmente das préximas mulheres

Pracas.

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 Bombeiras militares pioneiras no Brasil

Conforme Mainardi (2009) a criacdo efetiva dos corpos militares
femininos em todo o Brasil ocorreu, em sua maioria, na fase da abertura
politica e apds a redemocratizacdo do pais, quando as policias apresentavam
proposito de modernizacdo e mudancas em sua imagem, fortemente marcada
pela ditadura militar. Ainda segundo a autora, os Estados brasileiros, em geral,
incluiram mulheres em seu efetivo principalmente nos anos da década de
1980, em principio em quadros separados dos homens, executando fungdes

diferenciadas e com promocao limitada.

Porém para a profissdo bombeiro militar, observa-se que essa inclusao
ocorreu a partir da década seguinte, pois de acordo como o Corpo de
Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo, em 1991 ocorreu a
formacao das primeiras mulheres denominadas “Pioneiras do Fogo”, composta

por 40 bombeiras, sendo 05 Oficiais e 35 Pracas.

Essas 40 combatentes paulistas sdo, verdadeiramente, as primeiras

brasileiras a integrarem as fileiras de uma Corporacdo Bombeiro Militar que



tem como missao institucional “proteger a vida, o meio ambiente e o patriménio
da sociedade, por meio dos servicos de bombeiros prestados com exceléncia

operacional”.

O quartel geralmente € caracterizado como um territério exclusivo dos
homens, principalmente por envolver atividades consideradas de risco e de
rigorosa hierarquia e disciplina. Porém, ndo ha como abster da realidade de
gue as Instituicbes militares se tornaram também um novo campo de atuacdo

para as mulheres.

Mulheres militares sdo assim ainda vistas como rompendo tanto o0s
esteredtipos tradicionais de papéis femininos quanto os modos tradicionais
através dos quais os homens vinham demonstrando sua masculinidade.
(BASTOS, 2009, p. 21).

2.2. Historico das mulheres no CBMMT

De acordo com o Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Mato Grosso,
a propria Corporacao originou-se dentro da Policia Militar em 19 de agosto de
1964, conforme previsto na Lei n° 2.184/64, durante o governo do Sr. Fernando
Corréa da Costa e tendo como Comandante Geral da PM o Coronel Luiz de
Carvalho. Somente em 1967 que o CBM teve seu primeiro efetivo composto
por 42 homens e comandados pelo 2° Tenente PM Amilton Sa Corréa, ja no

periodo do mandado do Governador Pedro Pedrossian.

Em julho de 1994, através do Decreto n° 4.795/94, ficou definido a
disciplina de desvinculacdo do CBM da PM e a Lei Complementar n® 32, de 28
de outubro de 1994, disp6s sobre a organizacdo basica prépria do CBMMT,
contemplando a sua emancipacéo da Policia Militar, passando a ter autonomia

administrativa e financeira.

A partir desse momento, o Corpo de Bombeiros da Policia Militar do
Estado de Mato Grosso passou a ser denominado de Corpo de Bombeiros

Militar do Estado de Mato Grosso, vinculado a Secretaria de Estado de Justica



e Seguranca Publica, atual Secretaria de Estado de Seguranca Publica, e
subordinado ao Governador.

Apenas no ano de 2001, houve a primeira inclusdo de mulheres no
Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Mato Grosso. Na oportunidade
ingressaram através de concurso publico as 03 pioneiras na Corporacgdo, que
foram selecionadas para participar do Curso de Formacédo de Oficias nas
Academias de Bombeiro Militar do Distrito Federal e do Estado do Par&®.
Atualmente, essas pioneiras do CBM/MT séao Capitdes do Quadro de Oficiais
Combatentes - QOC.

A partir de 2004, anualmente foram abertas mais vagas para o CFO,
acrescendo nas fileiras do CBM/MT mais 04 Primeiros-Tententes, 02
Segundos-Tenentes, 02 Aspirantes a Oficial e 04 Cadetes.

Ja houve assunc¢des de Comando de Unidade Bombeiro Militar por parte
de algumas Oficiais, tanto no interior quanto na capital matogrossense, como &
0 caso da 112 Companhia Independente Bombeiro Militar - CIBM de Campo
Verde, da extinta Companhia de Urgéncia e Resgate a Acidentados - CURA de

Cuiaba e mais recentemente da 72 CIBM de Pontes e Lacerda.

Apesar da recente inclusdo das mulheres, se comparado com os 47
anos de CBM/MT e efetivo total de 987 bombeiros militares*, a Corporacéo ja
possui Oficias, do corpo de especialistas em prevencdo e combate a incéndio
florestal, mergulho autbnomo, servigcos técnicos, policia comunitaria, produtos
perigosos, prevencdo em estadios, negociadora em gerenciamento de crise,
atendimento pré-hospitalar, acdes de defesa civil, busca e resgate com caes e

busca e resgate em estruturas colapsadas.

Quanto a inclusdo das Pracas, apoés realizacdo de concurso publico, que
concedeu 300 vagas ao todo (30 para mulheres), houve a formacdo de 18

mulheres daquelas 30 vagas e que ocorreu apenas no final do ano de 2003,

* O CBM/MT néo forma no proprio Estado os bombeiros militares do Quadro de Oficiais Combatentes e
para isso, conforme disponibilidade de vagas em outras Corpora¢des Bombeiro Militar, os candidatos
aprovados sdo enviados para a formacdo de 03 anos de duracdo em outros entes da Federacdo como
Distrito Federal, Par4, Rio de Janeiro, Goias, Paraiba e Ceara.

* Fonte: Coordenadoria de Gest#o de Pessoas do CBM/MT.



através do Curso de Formacdo de Soldados — CFSd, realizado na prépria
capital matogrossense. Permanecendo para o segundo semestre de 2004, a
formacéo das 12 remanescentes, visto que a formag¢ao dos 300 aprovados no
concurso foram divididos em 180 e 120 por CFSd em virtude do planejamento

a época da Corporacéo.

A atual e terceira inclusdo de mulheres Pracas no CBMMT se deram em
2011, também através de concurso publico, culminando com o éxito na
formacdo de mais 06 Pracas de um Edital® previsto com 90 vagas na
totalidade. Ainda nessa abordagem, existe a previsao de inclusdo de efetivo
para o CBM/MT de aproximadamente 1.400 bombeiros, devendo ficar

asseguradas, entéo, 10% das vagas para o publico feminino®.

Em relacdo as especializa¢des profissionais das Pracas, a maioria delas
possuem alguma especializacdo profissional, seja prevencdo e combate a
incéndio florestal, atendimento pré-hospitalar, policia comunitaria, tripulante
operacional, policia judiciaria militar, resgate em ambientes remotos e

prevencao em estadios.

Hoje a Corporacéo ja conta com 06 mulheres graduadas como Cabo,
todas oriundas da turma de 2004 e até o presente ano da realizacdo desta
pesquisa, houve apenas uma solicitacdo de baixa, efetuada por uma Soldado
formada na primeira turma de Pracas em 2003 por motivos de éxito em outro
concurso publico. Portanto, quando abordada a quantidade de mulheres da

turma de 2003, serdo citadas apenas 11.

2.3. Cenario envolvendo as mulheres Pracas

Durante a realizacéo do Curso de Formacédo de Soldados, porta
de entrada para a carreira bombeiro militar do Quadro de Pracas do CBM/MT,
as mulheres sofrem as mesmas exigéncias fisicas e intelectuais que os demais

alunos do sexo masculino. E observa-se que todas as que estiveram

® Edital n° 001/2009, ptblico em Diério Oficial do Estado de Mato Grosso n° 27 de julho de 2009.
® Conforme previsto no Artigo 32 da Lei Complementar n® 372, de 26 de novembro de 2009.



empenhadas em se dedicar e treinar durante a etapa de formacéo inicial
lograram pleno éxito na concluséo do curso, ja havendo casos de primeira

colocacdo no CFSd/2003, diante de 120 alunos.

Esse fato é ratificado por uma realidade analoga aquela estudada por
Araljo & Durdes (2010, p. 4) que, durante o CFSd/2002 no Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Minas Gerais, observou que as militares foram
sujeitadas aos padrdes masculinos e submetidas as mesmas exigéncias
fisicas, onde todas concluiram o curso, sendo que 02 mulheres ficaram entre

o0s 10 melhores classificados do curso.

Baseado na idéia de que a instituicdo militar tenta modelar seus
componentes de forma a interferir em seus anseios, seus pensamentos e suas
posturas, Goffman (2010, p. 29), descreve:

Neste sentido ha uma preocupacdo constante, a partir dos
treinamentos recebidos, que os militares devem se parecer um com
0 outro, ter 0s mesmos gestos e a mesma aparéncia. Desta forma, o
processo de formagdo exige uma tarefa muito mais ardua para as
mulheres do que para 0s homens. Isso se deve pela preocupacao
em manter o padrdo masculino da corporacédo. O padrdo do cabelo,
a cor do esmalte, o posicionamento da “bolsa”’, a exigéncia de

maquiagem em tons suaves, constituem numa figura feminina des-
erotizada.

E segundo Bastos (2009, p.08), “na formacgdo militar, ocorre a
internalizacdo de valores, que nao se referem apenas a valores militares, mas

sobretudo a valores tidos como masculinos”.

Os superiores hierarquicos nas instituicées militares véem as mulheres
como seres emotivos, pacificadores, indefesos, delicados, que necessitam de
protecdo, enquanto que os homens sdo tidos como seres fortes, agressivos,
guerreiros, viris e, portanto compativeis com a instituicdo militar que lida com
base no atributo da forca fisica. (ARAUJO & DURAES, 2004, p.7).

3. METODOLOGIA

A pesquisa estad caracterizada pelo método indutivo, que segundo

Marconi & Lakatos (2001, p.86) “a indugdo € um processo mental por



intermédio do qual, partindo de dados particulares constatados, infere-se uma
verdade geral ou universal”, onde esta pesquisadora partiu dos casos
existentes para uma concepc¢ao generalizada e também devido a interacdo da
mesma com O universo da pesquisa, ja& que a mesma é Capitdo Bombeiro

Militar da Corporacao em pauta.

Foi feita uma pesquisa bibliogréfica ou de fontes secundérias, que para
Marconi & Lakatos (2001, p.183) “abrange toda a bibliografia tornada publica
em relagdo ao tema de estudo”, e também foi utilizada a técnica de pesquisa
por observacao direta extensiva que, conforme esses mesmos autores, ela é
realizada através de questionarios que “é um instrumento de coleta de dados,
constituidos por uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas
por escrito e sem a presenca do entrevistador” (2001, p. 201).

Desta, maneira foram aplicados questionarios através de envio de
mensagens via correio eletrdnico (particular e funcional’), para o universo da
pesquisa que foi o proprio CBM/MT, onde foi estudado, diretamente, o efetivo

feminino de 08 Pracas com ano de formacdo em 2003 e 2004.

Também foram entrevistado 10 Oficiais (08 homens e 02 mulheres) que
estdo ou estiveram em func¢des que acompanharam, direta ou indiretamente, a
formacédo e éxodo dessas bombeiras da atividade operacional para a atividade

administrativa e prevencionista, e alguns com participacéo direta no CFSd.

Aos Pracas masculinos, foram aplicados questionarios em 07 militares,
sendo 04 que atuaram em algum CFSd e 03 que ja trabalharam ou trabalham

com as mulheres foco do estudo.

Por fim, foram coletados depoimentos das 04 Pracas recém formadas
em 2011 e comparado as expectativas das mesmas com as outras Pracas pos
concluséo do CFSd de 2003 e 2004.

A Tabela 1 demonstra o ponto de partida das amostragens esperadas.

"0 CBM/MT disponibiliza aos seus integrantes e-mail’s ou correios eletronicos funcionais.



Tabela 1 — Demonstragdo da expectativa de amostragem.

Quantidade Quem Total

1 Oficial Feminino 7
2 Oficial (Cmdo ou Sub) 7
3 Oficial Formador 6
4 Praca Formador 6
5 Praca Masculino 9
6 Praca Feminino 2003 7
7 Praca Feminino 2004 13
8 Praca Feminino 2011 5

Total 60

Salienta-se, que houve a devida autorizagdo do Comandante Geral do
CBM/MT® para a realizacdo desta pesquisa e foi cientificado a todos os
participantes sobre o sigilo quanto aos dados pessoais dos colaboradores na

divulgacao da pesquisa.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Agora analisaremos os dados buscando, através dos resultados dos
guestionarios, demonstrar qual € o perfil dessa mulher formada em 2003 e
2004 e tentando encontrar as razbes que motivaram a saida das mesmas dos
servicos operacionais e permanecerem nas atividades burocraticas e
prevencionistas. E ainda, verificar como é a visdo dos demais bombeiros
militares quanto a presenca feminina das Pracas no ambito principalmente dos
servicos operacionais no Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Mato

Grosso.

Para algumas questbes, a resposta por si s6 ja nos fornece um
entendimento direto da situacdo, porém outras merecerdo comentarios logo na
sequéncia, inclusive com correlacdes feitas e amparadas nas opinides dos
demais colaboradores desta pesquisa, que nao serdo de forma alguma
identificados, mas que terédo algumas respostas transcritas nesta discussédo dos

resultados.

& Carlos Alexandre Rodrigues Coronel — Coronel BM est4 na fungdo de Comandante Geral do Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Mato Grosso desde a data de 22 de setembro de 2009.



Pergunta: Qual a sua idade?

OEntre 20 e 24
OEntre 25 e 29
BEntre 30 e 34
OEntre 35 e 39

Figura 1- Idade média das bombeiras Pracas do CBM/MT.

A Figura 1 identifica que as bombeiras Pracas estdo em sua maioria na
faixa etaria de 30 a 34 anos, o que coincide com o fato de que mais de 70%
delas ja possuem filhos e sdo responsaveis pela criacdo e educacdo dos

mesmos, além de 61% estarem casadas ou possuirem unido estavel.

Pergunta: Logo apds o CFSd em qual atividade principal foi designada?

87% 0% 13%
OADMINISTRATIVA

OPREVENCIONISTA
B OPERACIONAL
OENSINO

0%

Figura 2 - Principais atividades de designacéo logo apds o CFSd.

Praticamente todas as alunas depois do periodo de formacdo foram
designadas para 0s quartéis operacionais para concorrerem a escala de
plantdo de 24 horas, juntamente com os demais companheiros formados no
CFSd. Interessante observar que o motivo primordial desse destino era para
buscarem a pratica nos servicos e para atuarem naquilo que foram formadas e

preparadas.

Comprovacdo dessa realidade é a propria expectativa criada pelas
bombeiras, onde 97% das entrevistadas formadas em 2003 e 2004 afirmam
gue a principal expectativa delas, logo apds a formacao, era a de atuar na area
operacional, como podemos conferir em alguns relatos abaixo:

“Minha expectativa durante o CFSd era de ascensdo na carreira,

trabalhar no operacional, e fazer cursos de especializacdo para
desempenhar um bom trabalho perante a sociedade”.



“Imaginava que permaneceria mais tempo no operacional, adquiriria
experiéncia em outras areas e nao iria tdo rapido para o
administrativo e assim permanecer até hoje”.

Pergunta: Observou alguma resisténcia ou preconceito dos homens em

trabalhar com mulheres?

ESIM
ONAO

Figura 3 — Observacao de resisténcia ou preconceito dos homens para trabalhar com as mulheres.

E unanime a resposta “SIM” a esse questionamento, pois na visdo e
experiéncias dessas mulheres, elas sofreram algum tipo de preconceito e
resisténcia por parte dos homens, que muitas vezes foram motivados inclusive

por questbes meramente fisicas.

Dos demais oficiais e pracas entrevistados, 80% deles acreditam que
essa resisténcia em assimilar a presenca feminina nas guarnicdes se deve
primordialmente ao aspecto fisiolégico e também pela cultura que ja
permanece pela passagem de algumas militares nos servicos operacionais e
gue nao se empenharam para realizar as atividades a elas inerentes,
independente do sexo.

“Vejo que no CBMMT, algumas mulheres sdo dedicadas e dighas de
elogio, outras nem tanto. Infelizmente por causa daquelas que né&o

trabalham bem, a maioria das mulheres sdo "jogadas" na mesma
vala comum.”

Pergunta: Esta satisfeita com a atual funcdo desempenhada?

87%

ESIM
ONAO

Figura 4 — Satisfacdo das bombeiras Pragas com a atual fun¢do desempenhada.



O alto percentual de satisfacdo observada na Figura 4, esta relacionado
com aquelas que ainda permanecem no operacional e para as bombeiras que
mesmo na parte preventiva ou administrativa estédo executando missdes afins

com a prépria capacitacdo ou que estao estudando.

Mais de 70% das entrevistadas admitem que estejam na atual funcéo
em virtude de possuirem capacitacdo técnica. Outra parcela de entrevistadas
acreditam estar nas atuais funcfes referentes &s recepc¢fes e protocolos dos
guartéis apenas pelo fato de serem do sexo feminino.

Pergunta: Se pudesse escolher, em que area de atuacdo gostaria de estar
empenhada?

OADMINISTRATIVA
OPREVENCIONISTA
B OPERACIONAL
OOUTRAS

Figura 5 — Demonstrativo da opc¢éo de area de atuacdo das Pracas.

Cabe aqui ressaltar que, a lida diaria do CBM/MT nao se resume as
ocorréncias operacionais e também ndo ha o que se questionar quanto a
necessidade e importancia das demais atividades desempenhadas em outras
funcdes que ndo sejam as oriundas de escalas de plantdo, até porque se trata
de componentes de suporte para todo um sistema funcionar adequadamente,

como as atividades prevencionistas e administrativas da instituicao.

Quanto a opinido dos entrevistados, 64% responderam que as mulheres
Pracas poderiam trabalhar em qualquer area da Corporacédo, levando-se em
consideracao principalmente os aspectos de perfil para a fungdo. Outros 22%
afirmaram que elas deveriam ser empregadas prioritariamente nas atividades
operacionais, colaborando com o apoio no efetivo que muitas vezes é reduzido
em alguns quartéis e também porque foram formadas para a execucdo dos
servicos emergenciais. E 14% dos entrevistados acham que elas deveriam ser
empenhadas apenas nos servicos administrativos e prevencionistas por

acreditarem que as mulheres sdo mais organizadas que os homens.



Pergunta: Possui algum curso de especializa¢do na &rea bombeiro militar?

62%

38%
B SIM
= NAO

Figura 6 — Grafico das especializa¢des das Pracas do CBM/MT.

Esses 62% de especializacdo na area de bombeiro militar, além da
turma de 2003 que concluiram o CFSd com curso para socorrista, demonstra o
interesse das demais militares que buscaram se capacitar, mesmo estando
afastadas dos servicos operacionais, em Estagios oferecidos pela Corporacéo
e por cursos realizados pela Secretaria Nacional de Seguranca Publica.

Pergunta: O cavalheirismo e gentileza de alguns superiores hierarquicos

atrapalham a relac&o da hierarquia e disciplina junto aos subordinados?

asiMm
ENAO

Figura 7 — Aceitagdo do cavalheirismo e gentileza por parte das mulheres Pragas.

A grande maioria das bombeiras do Quadro de Pracas respondeu que o
cavalheirismo e gentileza por parte dos superiores hierarquicos ndo atrapalha
nessa relacao junto aos subordinados, porém admitiram que algumas mulheres

se aproveitam dessa situacdo para beneficio proprio.

Para todos os demais entrevistados, a palavra “paternalismo” foi
acrescida na pergunta dos mesmo e 73% afirmaram que o paternalismo € um
dos principais fatores de diferenciacdo na lida com as mulheres, ndo deixando
as mesmas assumirem as funcdes operacionais para as quais foram formadas

e causando segregacdo entre os pares.



“A partir do momento em que esse cavalheirismo adentra no meio
profissional e comeca a interferir no tratamento entre os militares, de
forma a diferenciar a relagcdo com os subordinados, ha sim prejuizos
para o militarismo”.

Quanto ao aspecto do cavalheirismo e gentileza a maioria dos
respondedores admitem que faz parte do ser humano, principalmente dos
homens, esse tipo de atitude, o que n&o pode ocorrer sdo as intengdes alheias

ao servico por tras dessas boas acgoes.

Pergunta: Além de ser bombeira militar, vocé ainda possui quais funcbes
alheias ao ambito do quartel?

O MAE - ESPOSA - DONA DE CASA — ESTUDANTE
OMAE - ESPOSA - DONA DE CASA

0,
13% B MAE - ESTUDANTE - DONA DE CASA

B ESTUDANTE - DONA DE CASA

2504 13% OESPOSA- ESTUDANTE - DONA DE CASA

Figura 8 — Demonstrativo das fungfes alheias ao quartel das mulheres Pracas.

Estas respostas demonstram as varias funcbes ainda desempenhadas
pela mulher no ambito externo do quartel, caracterizando a dupla ou tripla
jornada de servigos, convergindo assim no interesse de 71% das mulheres em
se manterem nos servicos administrativos e prevencionistas, mesmo que 81%

digam que se adaptaram ao servi¢co operacional.

Pergunta: A auséncia de logistica dos quartéis para o corpo feminino € um fator
importante para a sua permanéncia voluntaria nas escalas de plantdo

operacional?

B SIM
= NAO

Figura 9 — Importéncia da logistica para a permanéncia nas escalas de plantdo operacional.



Dos Oficiais respondedores que estdo em fungdo de Comando ou Sub
Comando de Unidade Bombeiro Militar, na capital ou interior, 50% dizem que a
falta de alojamento para as bombeiras dificulta colocd-las na escala
operacional. Inclusive esse foi um dos fatores motivacionais para a primeira
saida das Pracas femininas da atividade de resgate em um dos quartéis
especializados e também j& se observa esse fator influenciando a turma
formada em 2011.

“Por nés sermos em nimero menor em relacdo ao efetivo masculino,

as estruturas fisicas das unidades ndo conseguem atender de forma
integral o efetivo feminino, priorizando o efetivo masculino.”

Alguns poucos quartéis ja foram criados e/ou reformados desde a
inclusdo das primeiras mulheres no ano de 2001, mas ainda se percebe que
nao existe, em sua maioria, a preocupacao em adequar as instalacdes fisicas
para receberem o efetivo feminino por periodos superiores ou diferentes ao
expediente administrativo, sempre adaptando algum espacgo para encaixar a

mulher na rotina operacional do quartel.

Pergunta: Vocé ja perdeu alguma oportunidade em sua carreira que foi

motivada em virtude de ser mulher?

50% 50% O SIM
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Figura 10 — Demonstrativo da perda de oportunidade pelo motivo de ser mulher.

Algumas entrevistadas acreditam que perderam alguma oportunidade
em virtude de ser do sexo feminino quanto a situacdes de operacdes que
envolvam relevante nimero de dias afastados da base, sendo que para muitas
isso tem relacdo com a falta de confianca dos homens no trabalho
desempenhado pelas bombeiras e pela dificuldade de logistica a ser

empregada.

Pergunta: Por ser mulher, vocé se considera menos apta a desempenhar as

missdes operacionais do Corpo de Bombeiros Militar?



asIM
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OAS VEZES

Figura 11 — Demonstrativo quanto a aptiddo das bombeiras para as missdes operacionais.

As Pragas que admitiram que as vezes se consideram menos aptas a
desempenharem as funcdes operacionais do CBM/MT, esclareceram que é
apenas em virtude do aspecto fisico, que ndo ha como comparar 0

desempenho fisico de um homem com uma mulher.

O fato de ser mulher ndo a torna inferior ou incapaz de realizar
determinadas acdes inerentes a atividade operacional bombeiro militar, como

apoiado nos seguintes depoimentos de entrevistados homens:

“(...) as mulheres sédo capazes de efetuar qualquer tipo de atividade
na Corporacdo. Sao inegaveis algumas limitacdes fisiolégicas do
sexo feminino, porém acredito que tais limitacdes ndo sdo fator
predominante de sucesso na atividade operacional. O Bombeiro
Militar devidamente treinado e capacitado € capaz de realizar seu
servico independente de género.”

“(...) quando se formam estdo aptas a execucdo das atividades
operacionais.”

“‘Nas atividades, que exigem grande esfor¢o fisico, algumas
mulheres demoram um pouco mais de tempo para executar 0s
exercicios. Compreendo que ndo é desmérito € uma questdo de
fisiologia, individualidade bioldgica”.

Pergunta: No CBM/MT, existe a percepcdo, por parte dos militares da
organizacdo, de que as mulheres recebem tratamento diferenciado, sendo

consideradas “acochambradas”. Vocé concorda com essa afirmacao?

62% 13% OsiM
EONAO

BAS VEZES

Figura 12 — Aceitacdo quanto a afirmacéo das mulheres Pragas serem “acochambradas”.



Praticamente 87% das mulheres Pracas que participaram desta
pesquisa e que responderam “sim” ou “as vezes” a esta questao, fizeram o
comentario que esta situacdo de serem tidas como “acochambradas” se deve
ao fato de algumas bombeiras se aproveitarem do “paternalismo” oferecido por
alguns pares e superiores hierarquicos, para obterem certas vantagens

profissionais.

“Existem algumas mulheres que fazem jus a este tipo de comentario,
ndo procuram melhorar ou ndo se interessam em aprender mais, e
acabam sendo com que todas nés fossemos tachadas como
acochambradas.”

Quanto aos homens Pracas, que trabalham ou ja trabalharam com as
bombeiras, um dos principais aspectos apontados por eles foi o tratamento
diferenciado dentro das proprias guarnicdes de servico, como exemplo quanto
ao horério de servico de guarda dos quartéis que entendem ser privilegiados e
de algumas ocorréncias em que elas sdo deixadas nos quartéis devido a uma

possivel acao que exija forca fisica.

De uma maneira geral, as bombeiras também véem o servico de guarda
como um “castigo” e perda de oportunidades quando do acionamento para

ocorréncias.

“Na maioria das ocorréncias dao preferéncia em levar os militares
homens e nos deixam na guarda do quartel, com a desculpa que
somos mais frageis para algumas ocorréncias (...), somos escaladas
para sermos rancheiras, a educagéo fisica realizada nos quartéis sdo
voltadas para os homens “futebol” e as mulheres sdo escaladas para
segurarem a guarda.”

Da pesquisa resultaram dados que pudemos observar que as mulheres
passaram a executar cada vez mais esses servicos burocraticos e
prevencionistas e que nao se sentem motivadas a voltar para o servico
operacional em virtude da logistica precéaria nos quartéis e também porque ja
se desmotivaram com o tratamento dispensado a elas, sendo formadas de
maneira igualitaria, cobradas para serem iguais na conduta profissional e
militar, porém com tratamento diferenciado nas horas das oportunidades.

“O que ocorre e que alguns militares subestimam a capacidade das
mulheres em realizar varias tarefas e preferem nos deixar de lado,
tirando-nos a oportunidade de aprender e executar as mesmas
tarefas realizadas por eles. Com isso algumas bombeiras acabam se
acostumando ao “acochambramento” e nem se voluntariam a
despenhar missdes operacionais.”



Na Tabela 2 compreenderemos melhor a atual distribuicdo de todo a
tropa feminina de Pracgas, até mesmo daquelas que ndo sdo alvo direto de
estudo desta pesquisadora, mas que poderdo nos dar uma percepcao do
provavel futuro das bombeiras de 2011 como foi com as de 2003 e 2004.

Tabela 2 — Demonstrativo da distribuicdo atual das bombeiras por area de atuagéo.

Area de atuacéo 2003 2004 2011 Total
Administrativa 11 15 1 27
Operacional 0 3 5 8

Total 11 18 6 35

Conforme ainda demonstrado na Tabela 2, atualmente, das 11 formadas
em 2003, nenhuma concorre a escala de plantdo emergencial. Da turma de
2004, tem-se que 03 estdo no servi¢o operacional (2° BBM, 122 CIBM de Lucas
do Rio Verde e CIOPAER®) e as demais, ou seja, as outras 15 bombeiras estéo
atuando eminentemente em atividades administrativas ou prevencionistas.
Portanto, através dos numeros de designacéo por area de atuacao, é possivel
constatar a auséncia na atividade operacional de quase 90% das bombeiras do
Quadro de Pracas do CBM/MT.

Retomando a tematica da expectativa daquelas recém-formadas em

2003 e 2004 e tracando um paralelo com as mulheres formadas em 2011,

observa-se que, caso mantido o mesmo tratamento dado aquelas primeiras

Pracas e caso a conduta pessoal das mais recentes formadas for equivalente a

maioria daguelas mais antigas, sera praticamente certa a possibilidade de

ocorrer a mesma frustracdo pessoal dessas bombeiras, desperdicando o seu

potencial operacional e o investimento feito durante toda a formacao. Segue o
depoimento de 02 soldados formadas no CFSd/2011:

“Pretendo a cada oportunidade me aperfeicoar mais nas atividades

realizadas pelo corpo de bombeiros, para que eu possa

desempenhar e atender a populacdo da melhor forma possivel nas
atividades operacionais. No momento estou colocando em prética os

® Centro Integrado de Operacdes Aéreas da Secretaria Estadual de Seguranca Piblica.



conhecimentos adquiridos no 13° CFSD, e a cada ocorréncia tenho
aprendido novos conhecimentos e isso tem contribuido muito para
mim, e acredito que estou no caminho certo e tenho atendido as
expectativas.”

“Quero crescer dentro da instituicdo, fazer cursos. Me vejo como
uma boa Bombeira, sendo que faco o meu trabalho com
competéncia e dedicagdo, gosto do que faco e por isso estou aqui,
ajudo a comunidade conforme posso, somando juntamente com 0s
homens da corporagao.”

Imprescindivel salientar que, a previsdo de amostragem foi de 70% das
mulheres Pracas de 2003 e 2004 e que os resultados obtidos foram somente
com a participagcdo de aproximadamente 46% dos selecionados, pois 0s
demais decidiram ndo manifestar a prépria opinido ao objetivo proposto pela
pesquisa, o que é recebido com imensa consternacgao por tratar-se de um tema

gue, direta ou indiretamente, diz respeito a todos os integrantes do CBM/MT.

5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A partir do perfil obtido das respostas é possivel concluir que as
mulheres Pracas formadas em 2003 e 2004 tiveram suas expectativas iniciais
frustradas quanto a atuacdo na atividade operacional e que isso foi, na sua
maioria, motivada por fatores alheios a propria vontade. E na atualidade, boa
parcela ndo se interessa, de forma voluntaria, em retornar as escalas de
plantdo de 24 horas em virtude de ja terem a vida particular adaptada aos
horarios de expediente administrativo, principalmente por serem maes, donas
de casa, esposas /companheiras e estudantes e, ainda, por ndo haver logistica
adequada em algumas Unidades Operacionais para recebé-las

adequadamente.

Na pesquisa também foi identificado que a postura individual e
profissional de cada mulher interfere na visdo masculina das Pracas e dos
Oficiais, esses na sua maioria em niveis operacionais e taticos, e que
corroboram que a mulher é capaz de realizar as acdes operacionais atinentes
ao servico bombeiro militar, pois foram formadas e capacitadas para tal fim e
gue os aspectos fisioldgicos da forca bruta podem ser substituidos pela técnica

aliada a um bom condicionamento fisico.



Destarte, estudo atendeu ao objetivo proposto na medida em que
conseguiu compreender o0s fatores que motivaram a auséncia de
aproximadamente 90% das bombeiras Pragas, formadas em 2003 e 2004, da
atividade operacional.

E ainda, esta pesquisadora recomenda que caso haja interesse por
parte dos Gestores da Instituicdo, sem olvidar dos préprios Comandantes de
Unidades Bombeiro Militar, que adotem providéncias a maximizar a
permanéncia das mulheres Pracas que desejam continuar ou voltar para os
servigos operacionais e também criar condi¢des fisicas nos quartéis, visando
minimizar essa estatistica, principalmente com a conduta e destino das

préximas Pracas, ja incluindo aqui as formadas em 2011.
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